
พ.ต.อ.ไกรวนิ วฒันสนิ
รองผูบ้งัคบัการประจํากองการตา่งประเทศ

ยทุธศาสตรสํ์านักงานตํารวจแหง่ชาต ิ
พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๔



พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



I HAVE A DREAM

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 จดุประกาย

 ยทุธศาสตร ์ตร. และบทเรยีนทีผ่า่นมา
  
 เป้าหมายของการสมัมนา

เป้าหมายในการบรรยาย

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



   เป็นตาํรวจมอือาชพี 
เพือ่ความผาสกุของประชาชน    

วสิยัทศัน ์ตร. 2554-64

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ

คา่นยิม (Core Values)



• ถวายความปลอดภยัสาํหรบัองคพ์ระมหากษตัรยิ ์พระราชนิ ีพระรชัทายาท 
ผูส้าํเร็จราชการแทนพระองค ์ผูแ้ทนพระองคแ์ละพระราชอาคนัตกุะ ให้
บงัเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ
• บงัคบัใชก้ฎหมาย อํานวยความยตุธิรรม ใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความ
เสมอภาคเป็นธรรม ตามหลกัธรรมาภบิาล

• รกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของ
ประชาชนและชุมชน และรกัษาความม ัน่คงของราชอาณาจกัรใหเ้ป็นที่
เชือ่ม ัน่และศรทัธา
• รว่มกนัสรา้งเครอืขา่ยชุมชน และองคก์ารทกุภาคสว่น ในการแกไ้ขปญัหา
ของสงัคมโดยยดึถอืประชาชนเป็นศนูยก์ลาง 

• พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเป็นมอือาชพี เพือ่สรา้งความเขม้แข็งของ
องคก์าร 
• ปฏบิตัภิารกจิ และชว่ยเหลอืการพฒันาประเทศตามนโยบายใหเ้กดิผล
สมัฤทธิ ์

พนัธกจิสาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติ



ตวัชีว้ดั  :  รอ้ยละของความหวาดกลวัภยัอาชญากรรมของประชาชน

     ยทุธศาสตรท์ ี1่ : ยกระดบัขดีความสามารถในการปฏบิตัภิารกจิ
                              หลกัเพือ่ตอบสนองนโยบายรฐับาล

เป้าประสงค์ 1
ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย

เกดิผลสมัฤทธิ์

เป้าประสงค ์2
ลดความหวาดกลวัภยั

อาชญากรรมของประชาชน

เป้าประสงค ์3
มรีะบบและกระบวนงานที่

ตอบสนองนโยบายรฐับาลทีม่ ี
ประสทิธภิาพ

เป้าประสงค ์4
มเีทคโนโลย ีอปุกรณ์  และ

เครือ่งมอืพเิศษ รวมท ัง้ระบบ
สารสนเทศอจัฉรยิะ

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ
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ตวัชีว้ดั  : รอ้ยละของความเชือ่ม ัน่ของประชาชนตอ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องตาํรวจ

ยทุธศาสตรท์ ี ่2 : การพฒันางานตาํรวจใหโ้ปรง่ใส มมีาตรฐาน

เป้าประสงค์ 1
สงัคมและประชาชนเชือ่ม ัน่

ตอ่องคก์ารตาํรวจ 

เป้าประสงค ์2
ผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ
ตอ่การปฏบิตังิานของตาํรวจ    

เป้าประสงค ์3
มกีระบวนงานทีโ่ปรง่ใสมี

มาตรฐาน

เป้าประสงค ์4
บคุลากรและหนว่ยงานมคีรภุณัฑ ์

ยทุโธปกรณ์ ยานพาหนะ 
เครือ่งมอื เครือ่งใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพยีงพอตาม
มาตรฐานการปฏบิตังิาน

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ
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ตวัชีว้ดั  : จํานวนคดอีาญาทีม่ผีลตอ่ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประชาชน

ยทุธศาสตรท์ ี ่3 : การมสีว่นรว่มของประชาชนและ
                          เครอืขา่ยการปฏบิตังิานของตาํรวจ

เป้าประสงค์ 1
การมสีว่นรว่มของประชาชน เครอืขา่ย
ภาครฐั และภาคเอกชน ทีเ่ขา้มามสีว่น
รว่มในการไขปญัหาอาชญากรรมและ
ใหบ้รกิารมคีวามเขม้แข็ง

เป้าประสงค ์2
การมสีว่นรว่มของประชาชน เครอืขา่ย
ภาครฐัและภาคเอกชน ทีเ่ขา้มามสีว่น
รว่มในการแกไ้ขปญัหาอาชญากรรม

และใหบ้รกิารมคีวามพงึพอใจ 

เป้าประสงค ์3
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ คาํส ัง่ และ
ขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เอือ้ตอ่การ
เขา้มามสีว่นรว่มของประชาชน 
เครอืขา่ยภาครฐัและเอกชน 

เป้าประสงค ์4
หนว่ยงานและบคุลากรนําแนวคดิการมี
สว่นรว่มของประชาชน เครอืขา่ยภาครฐั 

และภาคเอกชนมาใชใ้นการแกไ้ข
ปญัหาอาชญากรรมและใหบ้รกิาร

ประชาชน

พ ต อ ไกรวนิ วัฒนสนิ
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 ตวัชีว้ดั  : ความพงึพอใจของขา้ราชการตาํรวจตอ่การบรหิารงานภายในองคก์าร

ยทุธศาสตรท์ี ่4 : การสรา้งความเขม้แข็งในการบรหิาร

เป้าประสงค์ 1

การบรหิารโดยยดึหลกัการบรหิาร
กจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

เป้าประสงค ์2

ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและประชาชน
ผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจตอ่การ
บรหิารงานของสาํนกังานตาํรวจ

แหง่ชาติ

เป้าประสงค ์3

กระบวนการบรหิารจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เป้าประสงค ์4

ขา้ราชการตาํรวจมสีมรรถนะสงูในการ
ปฏบิตัหินา้ที ่และนําระบบเทคโนโลยี

มาใชใ้นการบรหิารจดัการ

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



เชงิคณุภาพ  
ผลการสํารวจความคดิเห็นของประชาชน

ตวัชีว้ดั ปี 2555
(รอ้ยละ)

ปี 2556
(รอ้ยละ)

1. ความหวาดกลวัภยัอาชญากรรม 46.95
(1.6100)

47.57
(1.4860)

2. ความเชือ่ม ัน่ของ ปชช. ตอ่การปฏบิตังิานของ
ตาํรวจ

65.41
(2.0820)

63.80
(1.7600)

3. ระดบัความรูส้กึการมสีว่นรว่มของอาสาสมคัร
ตาํรวจชุมชนในการรบัผดิชอบตอ่ความปลอดภยั
ในชวีติและทรพัยส์นิในชุมชนทีพ่กัและอาศยั

72.37
(3.4740)

79.90

หนว่ยงานสํารวจ : มหาวทิยาลยัมหดิล (ตวัเลขสแีดง เทยีบกบัคา่คะแนนเต็ม 5 เกณฑผ์า่น 3 )
พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



Budget 
ปีงบประมาณ 2557  86,768 ลา้นบาท
ปีงบประมาณ 2556  83,758 ลา้นบาท
ปีงบประมาณ 2555  78,103 ลา้นบาท
ปีงบประมาณ 2554  74,990 ลา้นบาท

210,xxx HR
HRD, HRM   

IT:CRIME 
POLIS   

Tools 
Equipments   Budget

Management



ความคาดหวงัของผูเ้ก ีย่วขอ้ง

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ประชาชน ทีม่ตีอ่ องคก์ร+ตาํรวจ 

     เป็นทีพ่ ึง่ของประชาชนทกุคนอยา่งแทจ้รงิ
 

พดูจา สภุาพ มทีา่ทเีป็นมติร พรอ้มชว่ยเหลอื

ไมข่ม่ขู ่รดีไถ ทจุรติตอ่หนา้ที่

สามารถใหก้ารดแูลความ
ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ

ไมเ่ขา้พวกกบัผูก้ระทาํผดิ ผูม้อีทิธพิล ฯลฯ
พ ต อ ไกรวนิ วัฒนสนิ



เจา้หนา้ทีต่าํรวจ ทีม่ตีอ่องคก์ร+ปชช.

ทาํดไีดด้ ีมคีวามกา้วหนา้ในราชการ การแตต่ ัง้
โยกยา้ย การพจิารณาความดคีวามชอบทีเ่ป็นธรรม / มี
คา่ตอบแทน รางวลัการทาํงาน สวสัดกิาร
     ทีเ่หมาะสมแกก่ารดาํรงตน อยา่งมเีกยีรตแิละ   
            ศกัดิศ์ร ี

มชี ัว่โมงการปฏบิตังิานที่
เหมาะสม มคีณุภาพชวีติทีด่ ี

ไดร้บัการพฒันา / ศกึษา 
/ อบรมอยา่งตอ่เนือ่ง 

อปุกรณ์ เครือ่งมอืเพยีงพอ

อยากใหส้งัคม และประชาชนยอมรบั 
และเขา้ใจการทาํงาน ฯลฯพ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ไดร้บังบ ฯ เพยีงพอเพือ่พฒันา
องคก์ร ใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์ตาม
นโยบายรฐับาล และเป้าหมาย
องคก์ร ทีก่าํหนดไว ้ 

เจา้หนา้ทีต่าํรวจมขีดีความสามารถสงู ปฏบิตั ิ
หนา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพ /ความพงึพอใจตอ่
สภาพการทํางานและสวสัดภิารทีเ่พยีงพอ ฯลฯ 

สงัคมสงบสขุ ประชาชนมี
ความผาสกุ เชือ่ม ัน่ศรทัธา 
องคก์ร และ ตาํรวจและ
เป็นยอมรบัท ัว่ไป

องคก์ร ทีม่ตีอ่ตาํรวจและสงัคม 

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประชาชนและสาธารณะ
 
• ฆา่/ขม่ขนื บนโดยสารสาธารณะ/รถจกัรยานยนต/์รถไฟคดี

ลว่งละเมดิทางเพศ

• การทาํลายทรพัยากรธรรมชาต ิ

• การจบักมุยาเสพตดิ /ยดัเยยีดขอ้หาดว้ยเทคนคิวธิกีารตา่งๆ 

•    ลกัทรพัย ์ว ิง่ราวทรพัย ์ปลน้ทรพัย ์
•    มสีว่นรว่มในกระบวนการกระทําผดิ เชน่ แรงงาน
•    การบงัคบัใชก้ฎหมาย เชน่ จบักมุจราจร 

ตวัอยา่งปญัหาทีผ่า่นมา

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



• ผูบ้รหิาร-เจา้หนา้ทีไ่มเ่ขา้ใจและไมใ่หค้วามสาํคญักบั
ทศิทาง (direction)  และการดาํเนนิการตามแผน 
(execution) 

• เจา้นาย-บคุลากร ไมเ่ป็นงาน ขาดความรบัผดิชอบ  ธรุะ
ไมใ่ช ่ไมใ่ชป่ญัหาของเรา (ownership / 
accountability) 

•   ความสอดคลอ้งระหวา่งแผนงานและงบประมาณ ระหวา่ง  
     หนว่ยเหนอื-รอง (alignment)
•   ระบบ (system) ในการบรหิารจดัการเชงิยทุธศาสตร์
•    วฒันธรรม และคา่นยิมองคก์ร

ปญัหาของการขบัเคลือ่น

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



• ความเชือ่ม ัน่จากประชาชนและสาธารณะชน

• การเมอืง

•    เทคโนโลย ี:  

•    โลกไรพ้รมแดน : อาชญากรรมขา้มชาติ
•    ASEAN
•    สทิธมินษุยชน 
•    การบรหิารและจดัการทรพัยากร

ตวัอยา่งปญัหาทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



1965 
...    will survive 

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 
• Corruption of authority

• คดิคา่หวัควิ (Kickbacks)
 
• Opportunistic Theft

• สนิบนจากการละเวน้การปฏบิตัหินา้ที่

• คา่คุม้ครอง

• สนิบนจราจร (Fix)

• ตํารวจเขา้ไปพัวพันการกระทําผดิกฎหมาย

• รับเงนิจากการซือ้ขายตําแหน่ง

การ Corruption ในอดตี (ยคุอาณานคิม)

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 
• 1951 หลังสงครามโลก 40 ดอลลารส์งิคโ์ปร ์
• 1960 ออกกฎหมาย Prevention of Corruption Act  ม ี   
             Corrupt Practices Investigation Bureau (CPIB) 
• 1971 เพิม่เงนิเดอืนผูน้อ้ย 20-25 % + รักษาพยาบาลฟร ี+    
              สวสัดกิารทีพั่กสําหรับผูส้มรส + เงนิชว่ยสําหรับการเรยีน     
              ภาษาทอ้งถิน่ + หา้มประกอบอาชพี + ปรับปรงุหลกัสตูร
              การอบรมตํารวจ 
• ตํารวจม ี2 สว่น Police Officer กบั 

Senior Police Officer  แตล่ะสว่นม ี7 ชัน้ยศ 
• ปัจจบุนั (โดยประมาณ) ชัน้ประทวน ม ปลาย 37,863 

ผา่นเกณฑท์หาร 41,826 บาท ป.ตร ีเกยีรตนิยิม 1-2  ที ่
80,xxx ขึน้ไป กบัผา่นเกณฑท์หาร 92,460 ขึน้ไป 

• เงนิเดอืนแรกบรรจมุากกวา่ขา้ราชการพลเรอืนรอ้ยละ 39.5

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



Singapore Police Force  
พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่1 : ยกระดบัขดีความสามารถในการปฏบิตั ิ
ภารกจิหลกัเพือ่ตอบสนองนโยบายรฐับาล

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
1) ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย
 เกดิผลสมัฤทธิ์

-  รอ้ยละความพงึพอใจของผูก้าํหนดนโยบาย

กลยทุธ์
1. เพิม่ขดีความสามารถของหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งในการ  ตอบสนองตอ่ภารกจิตาม
นโยบายรฐับาล โดยมุง่เนน้ภารกจิสาํคญั ดงันี ้
    1.1 ปกป้อง เทดิทนู พทิกัษร์กัษาสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์
    1.2 ป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ
    1.3 แกไ้ขปญัหาความม ัน่คงในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
    1.4 รกัษาความปลอดภยัใหก้บันกัทอ่งเทีย่ว
    1.5 ควบคมุปราบปรามแรงงานตา่งดา้ว
    1.6 ป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมทีม่ลีกัษณะเฉพาะทาง
    1.7 ปฏบิตักิารดา้นตา่งๆ ทีก่ระทบตอ่ความม ัน่คง 
    1.8 เตรยีมความพรอ้มขององคก์ารเพือ่รองรบัการเขา้สู่
         ประชาคมอาเซยีน 
    1.9 รกัษาความสงบเรยีบรอ้ยเพือ่ความปลอดภยัในชวีติ และ 
         ทรพัยส์นิของประชาชน 

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 

ยทุธศาสตรท์ ี ่1 : ยกระดบัขดีความสามารถในการปฏบิตั ิ
ภารกจิหลกัเพือ่ตอบสนองนโยบายรฐับาล

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
2) ลดความหวาดกลวัภยั
อาชญากรรมของประชาชน

-รอ้ยละความหวาดกลวัภยัอาชญากรรมของประชาชน

กลยทุธ์

เพิม่ประสทิธภิาพการป้องกนัและปราบปราม
อาชญากรรมทีส่รา้ง ความเดอืดรอ้นแกป่ระชาชน 
ชุมชน และทีม่ผีลกระทบตอ่สงัคมในทกุระดบั

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่1 : ยกระดบัขดีความสามารถในการปฏบิตั ิ
ภารกจิหลกัเพือ่ตอบสนองนโยบายรฐับาล

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
3) มรีะบบและกระบวนงานที่
ตอบสนองนโยบายรฐับาลที่
มปีระสทิธภิาพ

- จาํนวนกระบวนงานทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุพฒันา

กลยทุธ์

1. ปรบัปรงุ พฒันาระบบงานและกระบวนงานของ
หนว่ยงานรบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิาพ
2. ประชาสมัพนัธก์ระบวนงานและมาตรการในการ
ดาํเนนิงานใหแ้กป่ระชาชนไดร้บัรู ้

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่1 : ยกระดบัขดีความสามารถในการปฏบิตั ิ
ภารกจิหลกัเพือ่ตอบสนองนโยบายรฐับาล

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
4) มเีทคโนโลย ีอปุกรณ์
และเครือ่งมอืพเิศษ รวมท ัง้
ระบบสารสนเทศอจัฉรยิะ

-จํานวนระบบสนบัสนุนการปฏบิตังิานทีท่นัสมยั
มปีระสทิธภิาพทีส่มบรูณ์และครบถว้น
- รอ้ยละของครุภณัฑย์ทุโธปกรณ์ยานพาหนะ  
เครือ่งมอืเครือ่งใชท้ีม่อียู ่และจดัหาไดต้ามกรอบ

กลยทุธ์

1. นําระบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยัและเหมาะสมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน
2. พฒันาคณุภาพของระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศใหค้รบถว้น ทนัสมยั 
    มกีารเชือ่มโยงระหวา่งหนว่ยงานท ัง้ภายในและภายนอก
3. กําหนดกรอบอตัราและจดัหาอปุกรณ ์เครือ่งมอืเครือ่งใชพ้เิศษ ทีท่นัสมยั
ใหเ้พยีงพอและเหมาะสม ตอ่การปฏบิตังิาน
4. พฒันาบคุลากรใหม้คีวามพรอ้มในการใชอ้ปุกรณ์  เครือ่งมอื เครือ่งใช้
พเิศษ

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 ยทุธศาสตรท์ ี ่2 : การพฒันางานตาํรวจใหโ้ปรง่ใสมมีาตรฐาน 

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
1) สงัคมและประชาชน
เชือ่ม ัน่ตอ่องคก์รตาํรวจ

- รอ้ยละความเชือ่ม ัน่ของประชาชนตอ่การปฏบิตังิาน
ของตาํรวจ

กลยทุธ์

1. พฒันาระบบการตดิตามตรวจสอบการปฏบิตังิาน ท ัง้จากภายในและ 
    ภายนอกองคก์าร
2. นํามาตรการป้องกนัปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบมาบงัคบัใช้

กบัขา้ราชการตาํรวจทีป่ระพฤตมิชิอบอยา่งจรงิจงั
3. มุง่ม ัน่ทํางานเพือ่ภาพลกัษณข์องตาํรวจใหเ้ป็นทีย่อมรบัของสงัคมและ
ประชาชน
4. เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์าร โดยยดึถอืศกัดิศ์ร ีจรยิธรรมและหลกั
    ภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตีอ่สงัคม
5. เสรมิสรา้งและพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมขา้ราชการตาํรวจในทกุระดบั

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 ยทุธศาสตรท์ ี ่2 : การพฒันางานตาํรวจใหโ้ปรง่ใสมมีาตรฐาน 

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
2) ผูร้บับรกิารมคีวามพงึ
พอใจตอ่การปฏบิตังิานของ
ตาํรวจ
- ประชาชนมคีวามพงึพอใจ
ตอ่การใหบ้รกิารและการ
ปฏบิตังิานของตาํรวจ
- ลดความหวาดกลวัภยั
อาชญากรรมของประชาชน

-รอ้ยละความพงึพอใจของประชาชนตอ่การ
ใหบ้รกิารและการปฏบิตังิานของตาํรวจ

กลยทุธ์

1. ใหค้วามสาํคญักบัการใหบ้รกิารดว้ยความรวดเร็ว ถกูตอ้ง เป็นธรรม 
    โปรง่ใสสามารตรวจสอบได้
2. เพิม่ขดีความสามารถของสถานตีาํรวจในทกุมติ ิ
3. ปรบัทศันคตแิละวธิกีารทาํงานทีมุ่ง่เนน้ผลสมัฤทธิ ์โดยยดึประชาชนและ
ชุมชนเป็นศนูยก์ลาง
4. นําประชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในกจิการตาํรวจ
5. ดาํเนนิกจิกรรมทีมุ่ง่เนน้การแกป้ญัหาของชุมชนและสงัคม

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
3) มกีระบวนงานทีโ่ปรง่ใส
มมีาตรฐาน
- มกีระบวนงานทีม่าตรฐาน 
เป็นทีย่อมรบัของประชาชน
และหนว่ยงานตา่ง ๆ
- มกีารตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ

- จาํนวนของกระบวนงานทีป่รบัปรงุแกไ้ขให ้โปรง่ใส
และมมีาตรฐาน ตามแผนงานทีก่าํหนด

ยทุธศาสตรท์ ี ่2 : การพฒันางานตาํรวจใหโ้ปรง่ใสมมีาตรฐาน 

กลยทุธ์
1. กาํหนดกรอบมาตรฐาน และปรบัปรงุแกไ้ขข ัน้ตอนกระบวนงานและระยะเวลาในการ
ปฏบิตังิานของสถานตีาํรวจและงานบรกิารประชาชน
2. ปรบัปรงุ พฒันาคูม่อืการปฏบิตังิานของสถานตีาํรวจ และงานบรกิารประชาชน
3. เผยแพรป่ระชาสมัพนัธก์รอบมาตรฐานข ัน้ตอนกระบวนงานและระยะเวลาในการ
ปฏบิตังิานใหป้ระชาชนรบัรูโ้ดยใชส้ือ่ตา่ง ๆ
4. พฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตาม
มาตรฐาน คูม่อืการปฏบิตังิานทีก่าํหนด
5. เสรมิสรา้งและพฒันาขา้ราชการตาํรวจใหม้วีนิยัและเครง่ครดัตอ่คณุธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณของตาํรวจ
6. พฒันางานตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นไปตามแนวทางประกนัคณุภาพการตรวจสอบ
ภายในภาครฐั

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
4) บคุลากรและหนว่ยงานมี
ครภุณัฑ ์ยทุโธปกรณ์ ยาน
พาหนะ เครือ่งมอื เครือ่งใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ
เพยีงพอตามมาตรฐานการ
ปฏบิตังิาน

- รอ้ยละของครุภณัฑ ์ยทุโธปกรณ์ยานพาหนะ 
เครือ่งมอื เครือ่งใชท้ีม่อียูแ่ละจดัหาไดต้ามกรอบ

ยทุธศาสตรท์ ี ่2 : การพฒันางานตาํรวจใหโ้ปรง่ใสมมีาตรฐาน 

กลยทุธ์

1. กําหนดกรอบอตัราครภุณัฑ ์ยทุโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครือ่งมอื  
เครือ่งใช ้เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั   มคีวามเหมาะสมตามมาตรฐาน
ทีก่ําหนด
2. จดัหา ปรบัเกลีย่ และแจกจา่ยครภุณัฑฯ์ ตามขอ้ 1 ใหเ้พยีงพอตอ่การ
ปฏบิตั ิ
3. พฒันาระบบฐานขอ้มลูใหม้คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น ตรงตอ่การใช้
ประโยชน ์มคีวามสะดวกงา่ยตอ่การจดัเก็บขอ้มลู และสามารถพฒันาให้
เชือ่มโยงขอ้มลูระหวา่งหนว่ยงานภายในและภายนอก

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่3 : การมสีว่นรว่มของประชาชนและเครอืขา่ย
การปฏบิตังิานของตาํรวจ

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
1)  การมสีว่นรว่มของ
ประชาชน เครอืขา่ยภาครฐั
และภาคเอกชน ทีเ่ขา้มามี
สว่นรว่มในการแกไ้ขปญัหา
อาชญากรรมและใหบ้รกิาร
มคีวามเขม้แข็ง

- จาํนวนทีเ่พิม่ข ึน้ของประชาชนเครอืขา่ยภาครฐั และ
ภาคเอกชนทีเ่ขา้มามสีว่นรว่ม ในการแกไ้ขปญัหา
อาชญากรรมและใหบ้รกิาร
        - ประชาชน
        - เครอืขา่ยภาครฐั และภาคเอกชน

กลยทุธ์

1. สง่เสรมิสนบัสนุนใหป้ระชาชนเครอืขา่ยภาครฐั และ 
ภาคเอกชนเขา้มามสีว่นรว่มตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนด

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่3 : การมสีว่นรว่มของประชาชนและเครอืขา่ย
การปฏบิตังิานของตาํรวจ

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
2) การมสีว่นรว่มของ
ประชาชน เครอืขา่ยภาครฐั
และภาคเอกชน ทีเ่ขา้มามี
สว่นรว่มในการแกไ้ขปญัหา
อาชญากรรมและใหบ้รกิาร
มคีวามพงึพอใจ

-รอ้ยละความพงึพอใจของประชาชนเครอืขา่ยภาครฐั
และภาคเอกชนตอ่การเขา้มามสีว่นรว่มในการแกไ้ข
ปญัหาอาชญากรรมและใหบ้รกิารประชาชน

กลยทุธ์

1. สง่เสรมิ ยกยอ่ง เชดิชูเกยีรตแิละ/ หรอืใหร้างวลัตอบแทนคณุความดแีก่
ประชาชนเครอืขา่ยภาครฐั และภาคเอกชนทีเ่ขา้มามสีว่นรว่มในกจิการตาํรวจ
2. สนบัสนุนเงนิคา่ตอบแทนและสวสัดกิารใหก้บัประชาชน และเครอืขา่ย
ภาครฐั และภาคเอกชนตามความเหมาะสม
3. ปรบัปรงุ พฒันารปูแบบ วธิกีารปฏบิตั ิตลอดจนแนวทางการประเมนิผลการ
เขา้มามสีว่นรว่มของประชาชน เครอืขา่ยภาครฐั และภาคเอกชน  ใหม้คีวาม
ชดัเจน สามารถนําไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม  มคีวามเหมาะสมกบัสภาพ
ปญัหา และความตอ้งการของประชาชนในพืน้ที่

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
3) แกไ้ขกฎหมาย 
กฎระเบยีบ คาส ัง่ และ
ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง
เอือ้ตอ่การเขา้มามสีว่นรว่ม
ของประชาชน เครอืขา่ย
ภาครฐั และภาคเอกชน

- ระดบัความสาํเร็จของการปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมาย กฎ
ระเบยีบ คาส ัง่ และขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการมี
สว่นรว่มของประชาชนและเครอืขา่ยใหเ้หมาะสม

ยทุธศาสตรท์ ี ่3 : การมสีว่นรว่มของประชาชนและเครอืขา่ย
การปฏบิตังิานของตาํรวจ

กลยทุธ์

1. บรูณาการกลไกทีเ่กีย่วขอ้ง ท ัง้ภายในและภายนอกองคก์าร ใหม้กีาร
เชือ่มโยงการดาํเนนิงานการมสีว่นรว่มของประชาชน เครอืขา่ยภาครฐั และ
ภาคเอกชน ใหม้เีอกภาพ ลดความซํา้ซอ้นในการปฏบิตังิาน
2. ปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมาย กฎ ระเบยีบ  คาํส ัง่ และขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่ป็น
อปุสรรคตอ่การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน เครอืขา่ยภาครฐั และภาคเอกชน

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



 

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
4) หนว่ยงานและบคุลากร
นาแนวคดิการมสีว่นรว่ม
ของประชาชน เครอืขา่ย 
ภาครฐัและภาคเอกชนมาใช้
ในการแกไ้ขปญัหา
อาชญากรรมและ
ใหบ้รกิารประชาชน

-  รอ้ยละความคดิเห็นของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตอ่ตาํรวจ
ทีนํ่าแนวคดิการดาเนนิงานดา้นการมสีว่นรว่มใน
กจิกรรมตา่ง ๆ ตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนด

ยทุธศาสตรท์ ี ่3 : การมสีว่นรว่มของประชาชนและเครอืขา่ย
การปฏบิตังิานของตาํรวจ

กลยทุธ์

1. ปรบัเปลีย่นกระบวนทศันข์องขา้ราชการตาํรวจและเป้าหมายการทาํงาน
    ของหนว่ยงานทกุระดบัใหย้ดึถอื “การมสีว่นรว่มของประชาชนในการทาํงาน”
2. จดัทาํฐานขอ้มลูในเรือ่งการมสีว่นรว่มของประชาชน ไดแ้ก ่ทะเบยีน  อาสาสมคัร
เครอืขา่ยภาครฐั และภาคเอกชน และชนดิของกจิกรรมทีด่าํเนนิการ และใหส้ามารถ
เชือ่มโยงระหวา่งหนว่ยงานในกระบวนการยตุธิรรมและหนว่ยงานอืน่ ๆ 
3. ปรบัโครงสรา้งหนว่ยงานและระบบตาํแหนง่ใหส้อดคลอ้งกบัการมสีว่นรว่มของ
ประชาชน

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่4 : การสรา้งความเขม้แข็งในการบรหิาร

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
1) การบรหิารโดยยดึ
หลกัการบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี

-  คา่คะแนนตามผลการปฏบิตัริาชการตามคารบัรอง
การปฏบิตัริาชการประจาปี

กลยทุธ์

1. การบรหิารทีมุ่ง่เนน้ผลงานตามแผนยทุธศาสตร์
2. พฒันาระบบการจดัทาํแผนงานงบประมาณ ขบัเคลือ่น ตดิตาม  และ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ท ัง้ในระดบัองคก์ารและระดบับคุคลใหม้ี
ประสทิธภิาพ
3. พฒันาองคก์าร และโครงสรา้งองคก์ารใหม้คีวามสอดคลอ้งตอ่ความ
เปลีย่นแปลง

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



ยทุธศาสตรท์ ี ่4 : การสรา้งความเขม้แข็งในการบรหิาร

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
2) ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและ
ประชาชนผูร้บับรกิารมคีวาม
พงึพอใจตอ่การบรหิารงาน
ของสานกังานตาํรวจแหง่ชาติ

- รอ้ยละของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง(ประชาชน/ตาํรวจ/
องคก์ร)มคีวามพงึพอใจตอ่การบรหิารงานของ
สาํนกังานตาํรวจแหง่ชาตทิีม่คีวามรวดเร็วและมี
ความเสมอภาคกนั

กลยทุธ์
1. สรา้งบรรยากาศแวดลอ้มใหจ้งูใจตอ่การปฏบิตังิาน
2. สรา้งวฒันธรรมขององคก์ารใหเ้อือ้ตอ่การปฏบิตังิาน
3. วางระบบการจดัการดา้นสวสัดกิาร ใหเ้หมาะสมและเพยีงพอตอ่การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ
4. พฒันาระบบการบรหิารงานบคุคลใหม้คีวามเจรญิกา้วหนา้ในหนา้ทีย่ดึหลกัสมรรถนะ ความรู ้    
ความสามารถ ความโปรง่ใสและเป็นธรรม
5. ปรบัปรงุเงนิเดอืน และคา่ตอบแทน ใหเ้หมาะสมกบัวชิาชพี สายงาน และความเสีย่งภยั เพือ่ให้
ดาํรงชวีติในสงัคมไดอ้ยา่งมเีกยีรต ิและสมศกัดิศ์ร ี
6. จดัทําและพฒันาคูม่อืการปฏบิตังิานภายในองคก์าร
7. พฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ขีดีความสามารถสงู เพือ่ใหค้นด ีและคนเกง่ไดร้บั
การสง่เสรมิ อยา่งตอ่เนือ่ง
8. สง่เสรมิการพฒันาสมรรถภาพทางกายและจติใจ
9. สง่เสรมิ แนะนํา ฝึกอบรม ใหค้วามรูท้กัษะ ทางดา้นวชิาชพี และการดาํรงชวีติ เพือ่เป็นการ
เตรยีมความพรอ้ม ใหแ้ก ่บคุลากรกอ่นเกษยีณอายรุาชการ
10. สรา้งจติสํานกึของบคุลากรใหทุ้ม่เทและอทุศิตนในการทํางาน โดยคาํนงึถงึความคุม้คา่ และ
ตน้ทนุในการทํางานเพือ่ใหผ้ลงานมลูคา่เพิม่ข ึน้

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
3) กระบวนการบรหิาร
จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ

- ระดบัความสาํเร็จตามแผนการปรบัปรงุระบบการ
บรหิารดา้นยทุธศาสตร ์ดา้นงบประมาณ ดา้น
ทรพัยากรมนุษยด์า้นเทคโนโลยสีารสนเทศและดา้น
การตรวจราชการ

ยทุธศาสตรท์ ี ่4 : การสรา้งความเขม้แข็งในการบรหิาร

กลยทุธ์

1. พฒันาระบบการบรหิารจดัการดา้นยทุธศาสตร ์ดา้นงบประมาณ                     
ดา้นทรพัยากรมนษุย ์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและดา้นการตรวจราชการ
2. กําหนดแผนการจดัหาและทดแทนสถานทีท่าํการ บา้นพกั ยทุโธปกรณ์ 
อปุกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งใช ้ยานพาหนะทีจ่าํเป็นและเพยีงพอตอ่การปฏบิตั ิ
หนา้ที่
3.สรา้งจติสาํนกึของบคุลากรในการใชง้บประมาณ ทรพัยส์นิและสิง่ของ
หลวง

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
4) ขา้ราชการตาํรวจมี
สมรรถนะสงูในการปฏบิตั ิ
หนา้ที่

1) รอ้ยละของขา้ราชการตาํรวจทีไ่ดร้บัการพฒันา
ความรูค้วามสามารถทกัษะ ดา้นภาควชิาการและ
ภาคปฏบิตักิารใหม้คีวามพรอ้ม ท ัง้กอ่นและ          
ขณะปฏบิตัหินา้ที่
2) รอ้ยละความพงึพอใจของผูบ้งัคบับญัชาตอ่ผลการ
ปฏบิตังิานของขา้ราชการตาํรวจทีผ่า่นการพฒันา
ความรู ้และทกัษะทีเ่ก ีย่วขอ้ง

ยทุธศาสตรท์ ี ่4 : การสรา้งความเขม้แข็งในการบรหิาร

กลยทุธ์

1. พฒันาหลกัสตูรการศกึษาและฝึกอบรมทกุระดบัใหส้อดคลอ้งสนบัสนนุ
ยทุธศาสตรส์าํนกังานตาํรวจแหง่ชาติ
2. พฒันารปูแบบ วธิกีารและวางระบบในการพฒันาบคุลากรใหม้คีวาม
ครอบคลมุและตอ่เนือ่งภายใตข้อ้จาํกดัดา้นงบประมาณ 
3. สง่เสรมิการสรา้งความรว่มมอืทางวชิาการกบัสถาบนัการศกึษา                       
และหนว่ยงานอืน่ๆ  ในกระบวนการยตุธิรรม

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



?ฟารืเ 

Making Electronics Stylish 

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



•  แบรนดอ์นัดบั 8 โลก 32.9 พันลา้นเหรยีญสหรัฐ / ซมั 3 ซงั ดาวทีส่อ่งแสง  
•  ล ีบยอง ชอล “ จะสนับสนุนตอ่เศรษฐกจิของชาต”ิ จนกลายเป็นคา่นยิมของบรษัิท
   ชว่ยเหลอืคนยากจน (หลงัสงครามเกาหลมีรีายไดเ้พยีง 67 เหรยีญตอ่ปี  
•  คา้น้ําตาล อตุสาหกรรมในปท. เจรญิ / มุง่มั่นเอาชนะญีปุ่่ น
•  1969-1979 Entering into the Electronics and Heavy Industry (1975 TV เป็น
    อนัดบั 1 ของปท. /สง่ออกเครือ่งแรกไปปานามา /เนน้เคมภีณัฑ ์น้ํามันดบิ ) 
•  1980-1987 Making inroads into High-tech Industry (หนัสูธ่จุกจิไฮเทค 

semiconductor  ทา้ทายในสิง่ทีเ่ป็นไปไมไ่ด ้ KSF  คน+เทคโน 
    “People are what determine the future of a company and a nation”
• 1998 Lee Kun Hee “พัฒนาซมัซงุใหเ้ป็นองคก์รระดบัโลก” 
•   Samsung New Management
•  2000 ซมัซงุประกาศ  Digital Revolution  เปิดตวัชปิ 1 GB 2002 กลายเป็น 1 
   3 ของมอืถอืโนเกยี และโมโตฯ 
• 

พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



1993 : If you are about to change, 
change everything except wife and kids.    

                                                                               LEE KUN HEE

World Class Organization in The 21st Century 



เป้าหมายของการสมัมนา
พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ



•    แตล่ะกลุม่เลอืกประธาน/เลขานกุาร/ผูนํ้าเสนอ

•    ยกรา่งแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2558-2561
     ทบทวนกลยทุธใ์นแตล่ะเป้าประสงคข์องยทุธศาสตร ์
     คงเดมิ/แกไ้ข/เพิม่เตมิ

•    ยกรา่งแผนปฏบิตัริาชการประจาํปี พ.ศ. 2558
      โครงการ/กจิกรรม

•    ความเห็นในการจดัทาํรา่งนโยบาย ผบ.ตร. 2558

•     แตล่ะกลุม่นําเสนอ กลุม่ละ 10 นาที
พ.ต.อ.ไกรวนิ วัฒนสนิ

กจิกรรมการดาํเนนิการ

วนัแรก

วนัที ่2

วนัที ่3







พ.ต.อ.ไกรวนิ วฒันสนิ รอง ผบก.ประจํา ตท.
E-mail Address : gwattanasin@gmail.com       

Blog : Kraiwin Wattanasin      

mailto:gwattanasin@gmail.com
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